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BÁO CÁO 
Thực trạng quản trị và cơ cấu tổ chức 

của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam – CTCP năm 2023 
 

 I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

đã ban hành 74 nghị quyết/quyết định quan trọng liên quan đến hoạt động sản xuất 

kinh doanh, đầu tư, đấu thầu… 

Bảng số 01: Các nghị quyết/quyết định quan trọng của Hội đồng quản trị 

 

STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

1  06/QĐ-HHVN 06/01/2023 

Ban hành Quy chế quản lý, sử dụng tài sản cố 

định của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - 

CTCP 

2  09/NQ-HHVN 18/01/2023 

Về điều chỉnh hồ sơ đề xuất đầu tư và cam kết tài 

chính Dự án đầu tư xây dựng bến cảng Liên Chiểu 

- giai đoạn khởi động của Công ty cổ phần Cảng 

Đà Nẵng 

3  10/NQ-HHVN 19/01/2023 
Về Quy chế quản lý tài chính của Công ty cổ phần 

Cảng Quy Nhơn 

4  19/NQ-HHVN 10/02/2023 

Về việc chủ trương lựa chọn tổ chức tín dụng tài 

trợ vốn cho Dự án đầu tư xây dựng nâng cấp Bến 

số 1 - Cảng Quy Nhơn 

5  30/NQ-HHVN 23/02/2023 

Về kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2023 của Tổng công ty Hàng hải Việt 

Nam - CTCP 

6  34/NQ-HHVN 06/3/2023 

Về chủ trương để Tổng công ty nghiên cứu tham 

gia góp vốn đầu tư thực hiện Dự án ĐTXD Cảng 

Tổng hợp và Container Cái Mép Hạ 

7  36/NQ-HHVN 09/3/2023 

Về việc triển khai áp dụng hai Người đại diện theo 

pháp luật tại các Công ty con thuộc Tổng công ty 

Hàng hải Việt Nam 

8  39/QĐ-HHVN 10/3/2023 
Về việc ban hành "Quy chế về quản lý người giữ 

chức danh, chức vụ và người đại diện phần vốn 

TỔNG CÔNG TY  

HÀNG HẢI VIỆT NAM - CTCP 

MSDN: 0100104595 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số: 1212/BC-HHVN 
 

Hà Nội, ngày 19 tháng 7 năm 2024 
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STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP” 

9  43/NQ-HHVN 14/3/2023 

Về việc Tái cơ cấu tài chính Công ty TNHH liên 

doanh dịch vụ container quốc tế Cảng Sài Gòn - 

SSA (SSIT) 

10  51/NQ-HHVN 21/3/2023 
Về việc Vimadeco xin chấp thuận chủ trương thuê 

và đầu tư bãi Nam Hòa 5 

11  61/NQ-HHVN 30/3/2023 
Về chủ trương chuyển đổi một số chi nhánh của 

Vosa thành Công ty TNHH MTV 

12  69/NQ-HHVN 05/4/2023 
Nghị quyết về chủ trương nộp hồ sơ đề xuất Dự 

án cảng trung chuyển quốc tế cửa ngõ Sài Gòn 

13  83/NQ-HHVN 11/4/2023 

Nghị quyết về chủ trương cho thuê thêm 2.000m2 

cơ sở hạ tầng cảng biển dài hạn để lưu trữ hàng 

hoá tại bến cảng Cái Cui 

14  118/NQ-HHVN 19/4/2023 

Nghị quyết về chủ trương thanh thải các cọc đã 

đóng tại Dự án ĐTXD Cảng trung chuyển quốc tế 

Vân Phong - giai đoạn khởi động 

15  140/NQ-HHVN 24/4/2023 

Nghị quyết về quyết toán quỹ tiền lương, thù lao 

thực hiện năm 2022 và kế hoạch lao động, quỹ 

tiền lương, thù lao năm 2023 của Công ty mẹ - 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

16  148/NQ-HHVN 25/4/2023 
Nghị quyết về việc công tác cán bộ tại Công ty cổ 

phần Vận tải biển Việt Nam 

17  159/QĐ-HHVN 26/4/2023 
Ban hành Quy chế lựa chọn nhà thầu của Tổng 

công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

18  161/NQ-HHVN 27/4/2023 

Nghị quyết về việc kéo dài thời gian trả nợ, ân hạn 

thời gian trả nợ lãi đối với Văn bản thoả thuận 

nhận nợ và hoàn trả tiền cho bên bảo lãnh 

19  163/NQ-HHVN 04/5/2023 

Nghị quyết về chủ trương ký kết hợp đồng hợp 

tác kinh doanh giữa Công ty cổ phần Cảng Cam 

Ranh với Tổng công ty Dầu Việt Nam - CTCP 

20  199/NQ-HHVN 24/5/2023 

Nghị quyết về chủ trương mở hạn mức tín dụng 

ngắn hạn tại các ngân hàng và ký hợp đồng nhập 

khẩu than từ Indonesia của Công ty CP Vận tải 

biển Việt Nam 

21  230/NQ-HHVN 29/5/2023 
Nghị quyết về Kế hoạch kinh doanh năm 2023 

của Công ty TNHH Cảng Quốc tế SP-PSA 

22  232/QĐ-HHVN 30/5/2023 
Quy chế luân chuyển cán bộ của Tổng công ty 

Hàng hải Việt Nam - CTCP 

23  233/NQ-HHVN 31/5/2023 

Nghị quyết về Kế hoạch hành động Cơ cấu lại 

doanh nghiệp và thực hiện Chiến lược phát triển 

của VIMC giai đoạn 2023-2025 
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STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

24  236/NQ-HHVN 05/6/2023 
Chủ trương bán tàu VTC Sun của Công ty cổ phần 

Vận tải và Thuê tàu biển Việt Nam 

25  238/NQ-HHVN 07/6/2023 

Nghị quyết về danh sách các doanh nghiệp thuộc 

diện giám sát tài chính đặc biệt của Tổng công ty 

Hàng hải Việt Nam - CTCP 

26  246/NQ-HHVN 14/6/2023 
Nghị quyết về chủ trương chuyển nhượng 

206.883 m2 đất của VIMC Hậu Giang 

27  247/NQ-HHVN 19/6/2023 

Nghị quyết về việc thay đổi tên gọi Ban chuyên 

môn và ban hành Quy định chức năng, nhiệm vụ 

của các Ban CMNV thuộc Cơ quan Văn phòng 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam sau khi kết thúc 

hợp nhất cơ quan tham mưu, giúp việc của Đảng 

ủy với cơ quan chuyên môn của Tổng công ty 

28  257/NQ-HHVN 19/6/2023 
Nghị quyết về việc thi tuyển Phó Tổng giám đốc 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam 

29  273/NQ-HHVN 22/6/2023 
Nghị quyết về việc điều chỉnh Dự án ĐTXD trụ 

sở của Công ty cổ phần Vận tải biển Vinaship 

30  282/NQ-HHVN 23/6/2023 

Nghị quyết về chủ trương tăng Vốn điều lệ của 

Công ty cổ phần Lai dắt và Vận tải Cảng Hải 

Phòng 

31  298/QĐ-HHVN 28/6/2023 

Quyết định về việc phê duyệt danh sách các ứng 

viên đủ tiêu chuẩn, điều kiện tham gia dự tuyển 

chức danh Phó Tổng giám đốc phụ trách Vận tải 

biển của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam 

32  307/QĐ-HHVN 29/6/2023 

Phê duyệt Dự toán và Kế hoạch lựa chọn nhà thầu 

Gói thầu: Soát xét và Kiểm toán Báo cáo tài chính 

năm 2023 của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - 

CTCP 

33  310/QĐ-HHVN 04/7/2023 

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn 

nhà thầu gói thầu “Soát xét và kiểm toán Báo cáo 

tài chính năm 2023 của Tổng công ty Hàng hải 

Việt Nam - CTCP” 

34  311/QĐ-HHVN 04/7/2023 

Quyết định về việc ban hành Quy chế quản trị lao 

động, tiền lương trong Tổng công ty Hàng hải 

Việt Nam 

35  320/QĐ-HHVN 14/7/2023 

Quyết định về việc thay đổi thành viên Hội đồng 

thẩm định hồ sơ, dự án mua, bán tàu biển của 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

36  323/NQ-HHVN 18/7/2023 
Nghị quyết về việc chủ trương bán tàu Neptune 

Star của Công ty cổ phần Vận tải biển Việt Nam 

37  332/QĐ-HHVN 28/7/2023 Quyết định về việc ban hành Quy chế đầu tư và 
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STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

quản lý vốn đầu tư của Tổng công ty Hàng hải 

Việt Nam - CTCP tại doanh nghiệp khác 

38  349/NQ-HHVN 18/8/2023 

Phê duyệt Chiến lược phát triển giai đoạn 2021-

2030, tầm nhìn đến năm 2035 Kế hoạch sản xuất 

kinh doanh và đầu tư 05 năm giai đoạn 2021-2025 

của Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

39  353/NQ-HHVN 24/8/2023 
Về chủ trương bán tàu VIMC Green của Công ty 

Vận tải biển VIMC 

40  356/NQ-HHVN 24/8/2023 
Kết quả thi tuyển chức danh Phó Tổng giám đốc 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam 

41  357/NQ-HHVN 25/8/2023 
Chủ trương thành lập Công ty cổ phần Vận tải 

container VIMC 

42  359/NQ-HHVN 28/8/2023 

Nghị quyết về việc thông qua Báo cáo tài chính 

bán niên năm 2023 của Tổng công ty Hàng hải 

Việt Nam - CTCP đã được soát xét 

43  368/NQ-HHVN 11/9/2023 

Ký kết Biên bản ghi nhớ hợp tác khai thác bến số 

3, 4 Lạch Huyện giữa VIMC, Cảng Hải Phòng, 

MSC và ITL 

44  372/NQ-HHVN 22/9/2023 

Nghị quyết về việc phê duyệt Danh mục mua sắm 

tập trung: Bảo hiểm thân tàu biển năm 2024 của 

các doanh nghiệp vận tải biển thuộc VIMC 

45  376/NQ-HHVN 28/9/2023 

Nghị quyết về chủ trương để Tổng công ty nộp 

Hồ sơ đề xuất xin chủ trương đầu tư Dự án ĐTXD 

trung tâm logistics, cảng thủy nội địa Ninh Giang 

46  377/NQ-HHVN 29/9/2023 

Nghị quyết về việc chấm dứt hoạt động của Công 

ty Vận tải biển Container VIMC - Chi nhánh 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

47  378/QĐ-HHVN 29/9/2023 

Quyết định về việc chấm dứt hoạt động của Công 

ty Vận tải biển Container VIMC - Chi nhánh 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

48  379/NQ-HHVN 29/9/2023 

Nghị quyết về việc Cảng Cam Ranh lập hồ sơ đề 

xuất đầu tư Dự án đầu tư xây dựng Bến số 3 - 

Cảng Ba Ngòi 

49  387/NQ-HHVN 06/10/2023 

Về chủ trương đầu tư Công trình “Nền bãi phía 

Tây Cảng Cam Ranh” và Hạng mục “Bãi số 5 – 

KBII” của Công ty cổ phần Cảng Cam Ranh 

50  388/NQ-HHVN 09/10/2023 
Về việc phê duyệt phương án chuyển nhượng 

206.883 m2 đất của VIMC Hậu Giang 

51  393/NQ-HHVN 17/10/2023 
Chủ trương bán tàu Đại Phú (Vinalines Glory) 

của Công ty Vận tải biển VIMC 

52  394/NQ-HHVN 18/10/2023 Phê duyệt Phương án chuyển nhượng vốn của 
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STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

VIMC tại Công ty CP Vận tải biển Hải Âu 

53  396/NQ-HHVN 20/10/2023 
Về chủ trương đầu tư Dự án Khách sạn Cảng Đà 

Nẵng của Công ty cổ phần Cảng Đà Nẵng 

54  398/NQ-HHVN 20/10/2023 

Về việc thực hiện công tác cán bộ đối với ứng 

viên trúng tuyển chức danh Phó Tổng giám đốc 

Vận tải biển Tổng công ty Hàng hải Việt Nam 

55  400/NQ-HHVN 23/10/2023 

Về Kế hoạch hành động thực hiện Chiến lược 

phát triển Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - 

CTCP giai đoạn 2021 - 2030 

56  402/NQ-HHVN 24/10/2023 
Về chủ trương nghiên cứu tham gia hợp tác đầu 

tư các bến tại khu vực Liên Chiểu 

57  410/NQ-HHVN 30/10/2023 
Về việc bổ nhiệm chức danh Phó Tổng giám đốc 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam 

58  414/QĐ-HHVN 31/10/2023 
Ban hành quy chế Kiểm toán nội bộ của Tổng 

công ty 

59  417/NQ-HHVN 03/11/2023 
Về chủ trương chuyển nhượng vốn của 

Vitranschart tại SCCM 

60  430/NQ-HHVN 10/11/2023 

Về việc Công ty cổ phần Đại lý Hàng hải Việt 

Nam cho thuê kho bãi tại số 4 Đào Trí, Quận 7, 

Thành phố Hồ Chí Minh 

61  432/NQ-HHVN 13/11/2023 

Về phê duyệt Danh mục mua sắm tập trung: Bảo 

hiểm tài sản, thiết bị năm 2024 của các doanh 

nghiệp cảng Viển thuộc Tổng công ty Hàng hải 

Việt Nam – CTCP 

62  443/NQ-HHVN 17/11/2023 
Chủ trương chấm dứt hoạt động Chi nhánh của 

Công ty cổ phần Hàng hải Sài Gòn tại Hải Phòng 

63  447/NQ-HHVN 20/11/2023 
Về việc chấp thuận thu hồi chi phí thực hiện Dự 

án ĐTXD Khu dịch vụ hậu cần Cảng Cái Lân 

64  448/QĐ-HHVN 21/11/2023 
Ban hành Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty 

TNHH MTV Vận tải Biển Đông 

65  466/NQ-HHVN 30/11/2023 

Bổ sung kế hoạch xử lý tài sản tàu Phương Đông 

10 của Công ty CP Vận tải biển và Thương mại 

Phương Đông 

66  477/NQ-HHVN 07/12/2023 

Thông qua Dự án mở rộng cảng Quy Nhơn đến 

năm 2030 tại phường Hải Cảng, thành phố Quy 

Nhơn (giai đoạn 1) 

67  478/QĐ-HHVN 08/12/2023 

Bãi bỏ Quy định về trình tự thủ tục và hồ sơ mua, 

bán tàu biển của DN do Tổng công ty nắm giữ 

100% vốn điều lệ và DN có cổ phần, vốn góp của 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

68  483/NQ-HHVN 11/12/2023 Chủ trương chuyển nhượng vốn đầu tư của Cảng 
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STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

Hải Phòng tại Ngân hàng TMCP Hàng hải VN 

69  484/QĐ-HHVN 11/12/2023 

Ban hành Quy chế quản lý và hoạt động Kiểm 

soát viên tại các doanh nghiệp có vốn góp của 

Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

70 488/NQ-HHVN 15/12/2023 
Chủ trương bán tàu Đại Minh của Công ty CP 

Vận tải biển Việt Nam 

71 492/QĐ-HHVN 19/12/2023 
Ban hành Quy chế Công bố thông tin của Tổng 

công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP 

72 493/NQ-HHVN 19/12/2023 

Thông qua Dự án đầu tư cần trục quay đa năng 

trên bến số 1 - Cảng Quy Nhơn của Công ty CP 

Cảng Quy Nhơn 

73 500/NQ-HHVN 22/12/2023 

Chủ trương triển khai thủ tục lập Báo cáo nghiên 

cứu khả thi Dự án cảng trung chuyển quốc tế Cần 

Giờ 

74 508/NQ-HHVN 30/12/2023 

Kế hoạch SXKD và Đầu tư phát triển năm 2024 

của các đơn vị thành viên thuộc Tổng công ty 

Hàng hải Việt Nam 
 

II. THÔNG TIN VỀ GIAO DỊCH VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN  

Bảng số 02: Thống kê về các giao dịch với người có liên quan 

Đơn vị tính: Đồng 

Stt Tên tổ chức/cá nhân 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Nội dung, số lượng 
Tổng giá trị giao 

dịch 

1 
Công ty CP Cảng Sài 

Gòn 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
14,096,323,812 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 71,836,562 

Năm 2023 Cổ tức 84,938,943,600 

Năm 2023 Thu nhập khác 4,689,697,875 

31/12/2023 Công nợ phải thu 100,600,000 

31/12/2023 Công nợ phải trả 6,455,987,545 

2 
Công ty CP Cảng Hải 

Phòng 
Năm 2023 

Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
2,596,838,408 
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Stt Tên tổ chức/cá nhân 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Nội dung, số lượng 
Tổng giá trị giao 

dịch 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 13,123,431,662 

Năm 2023 Cổ tức 121,056,550,800 

31/12/2023 Trả tiền trước 383,654,800 

31/12/2023 Công nợ phải thu 774,804,860 

31/12/2023 Công nợ phải trả 81,474,391 

3 
Công ty CP Cảng Đà 

Nẵng 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
10,298,894,664 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 1,434,574,382 

Năm 2022 Cổ tức 111,375,000,000 

31/12/2023 Trả tiền trước 247,626,718 

31/12/2023 Công nợ phải trả 1,820,343,856 

4 
Công ty CP Cảng Quy 

Nhơn 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
9,740,462,856 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 1,766,926,290 

Năm 2023 Cổ tức 36,374,714,400 

31/12/2023 Trả tiền trước - 

31/12/2023 Công nợ phải thu 174,000,000 

31/12/2023 Công nợ phải trả 2,991,409,933 

5 
Công ty CP Cảng Cam 

Ranh 

Năm 2023 Cổ tức 10,902,658,250 

31/12/2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 190,545,455 

31/12/2023 Công nợ phải thu 16,810,751,466 
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Stt Tên tổ chức/cá nhân 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Nội dung, số lượng 
Tổng giá trị giao 

dịch 

6 
Công ty CP Cảng Nghệ 

Tĩnh 

Năm 2023 Cổ tức 6,255,050,040 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
15,088,435 

31/12/2023 Công nợ phải trả 34,781,773 

7 
Công ty CP Cảng Cần 

Thơ 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 4,547,359,090 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
1,949,279,445 

Năm 2023 Lãi cho vay 2,520,840,360 

31/12/2023 Cho vay vốn 40,301,321,528 

31/12/2023 Công nợ phải thu 4,464,040,669 

8 
Công ty CP VIMC 

Đình Vũ 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 1,672,790,041 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
6,728,995,409 

31/12/2023 Công nợ phải trả 2,009,410,801 

31/12/2023 Công nợ phải thu 48,000,000 

9 
Công ty TNHH MTV 

DVHH Hậu Giang 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 3,438,465,741 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
544,993,116 

31/12/2023 Cho vay vốn 6,500,000,000 

31/12/2023 Công nợ phải thu 7,369,868,635 

10 
Công ty TNHH Vận tải 

Hàng công nghệ cao 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 340,627,102 

31/12/2023 Công nợ phải thu 1,221,950 

11 Công ty CP VTB Việt Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 176,633,922,946 
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Stt Tên tổ chức/cá nhân 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Nội dung, số lượng 
Tổng giá trị giao 

dịch 

Nam 
Năm 2023 

Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
586,846,826 

31/12/2023 Công nợ phải thu 98,975,326,903 

31/12/2023 Công nợ phải trả 21,298,658,806 

12 
Công ty CP VTB 

Vinaship 
31/12/2023 Công nợ phải thu 6,660,000,000 

13 
Công ty TNHH MTV 

Vận tải Biển Đông 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 11,657,073,166 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
1,211,743,707 

31/12/2023 Công nợ phải trả 9,472,126,452 

14 
Công ty CP Đại lý 

Hàng hải Việt Nam 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 1,430,306,537 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
4,660,375,747 

Năm 2023 Cổ tức 17,992,095,000 

31/12/2023 Công nợ phải trả 1,739,374,695 

15 
Công ty CP Phát triển 

Hàng hải 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 460,608,575 

Năm 2023 Cổ tức 4,590,000,000 

31/12/2023 Công nợ phải trả 131,024,205 

16 
Công ty CP VIMC 

Logistics 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 7,907,723,382 

31/12/2023 Công nợ phải thu 7,128,773,937 

17 

Công ty TNHH Khai 

thác container Việt 

Nam 

Năm 2023 
Mua hàng hóa, dịch 

vụ 
273,855,933 

31/12/2023 Công nợ phải trả 156,764,859 
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Stt Tên tổ chức/cá nhân 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Nội dung, số lượng 
Tổng giá trị giao 

dịch 

18 
Công ty CP Đầu tư 

Cảng Cái Lân 

Năm 2023 Thu nhập khác 748,946,943 

31/12/2023 Công nợ phải thu 823,841,637 

19 
Công ty cổ phần 

Vinalines Nha Trang 

Năm 2023 Bán hàng hóa, dịch vụ 45,890,589 

31/12/2023 Cho vay vốn 550,000,000 

31/12/2023 Công nợ phải thu 106,254,859,227 

 

III. THỐNG KÊ VỀ GIAO DỊCH GIỮA TỔNG CÔNG TY VỚI CÁC 

ĐỐI  TƯỢNG KHÁC  

Trong năm 2023, Tổng công ty Hàng hải Việt Nam - CTCP không có giao 

dịch có giá trị từ 10% vốn chủ sở hữu trở lên với các đối tượng khác liên quan 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư, đấu thầu, … 

 Trân trọng./. 

 

Nơi nhận: 

- Ủy ban QLVNN tại doanh nghiệp (để b/c); 

- Bộ Kế hoạch và Đầu tư (để c/bố);  

- Hội đồng quản trị (để b/c); 

- Ban Kiểm soát (để b/c); 

- Người Phụ trách QTCT;  

- Người được UQCBTT; 

- Các Ban: TKTH, TCKT;  

- Lưu: VT, TGĐ, VP, L03. 
 

     TỔNG GIÁM ĐỐC 

 
 
 

Nguyễn Cảnh Tĩnh 


